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1. Сведения об обществе.

1.1. Полное и сокращенное фирменное наименование.

Открытое акционерное общество «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский».

ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский»

1.2. Место нахождения и почтовый адрес.

309500, Белгородская область, г. Старый Оскол, ул. 1-ой Конной Армии, Промкомзона

1.3. Дата государственной регистрации общества.

Зарегистрировано Старооскольской регистрационной палатой 29.02.2000 года.

1.4. Идентификационный номер налогоплательщика.

ИНН юридического лица 3128033189.

1.5. Информация о реестродержателе общества.

Реестродержателем Общества является Закрытое акционерное общество «РК-РЕЕСТР».

2. Положение общества в отрасли

ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" входит в состав Агропромышленной корпорации "Стойленская Нива".

В 2005 году "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" первым среди перерабатывающих предприятий Центрального Черноземья подтвердил соответствие системы менеджмента качества мировым стандартам. Система менеджмента качества (СМК) ОАО "КХПС" была оценена и сертифицирована Швейцарской компанией SGS, как отвечающая требованиям ISО 9001:2000.  Сертификация системы менеджмента качества ОАО "КХПС" компетентным международным органом является важным достижением предприятия, демонстрирующим соответствие работы Комбината самым строгим мировым стандартам. 

Комбинат официально признан "Лучшей мельницей России-2005". Эта награда была присуждена ОАО "КХПС" в 2006 году Союзом мукомольных и крупяных предприятий России за производство высококачественной продукции. Качество старооскольской муки известно более чем в 40 регионах России, а также в Украине и Белоруссии. 

Мукомольное производство

В настоящее время ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" – одно из крупнейших предприятий–переработчиков сельскохозяйственной продукции Центрального Черноземья.  На сегодняшний день мы полноценные участники рынка, наши товары пользуются стабильным спросом. 

В 2005-2006 г.г. ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» значительно упрочил свои позиции на внутреннем рынке.

В настоящее время в России около 400 крупных и средних мукомольных предприятий производственной мощностью 90 тыс. тонн муки в сутки. ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" по занимаемой доле находится на 4-м месте в списке основных производителей муки, обеспечивающих более 35 % российского производства муки.

№ п/п
МУКА (тонн)
Регион
Доля на российском рынке, %

1
ОАО МАКФА СОСНОВСКИЙ Р-Н
Челябинская область
2,2

2
КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
г. Москва
2,1

3
ОАО АЛЕЙСКЗЕРНОПРОДУКТ ИМ С.Н.СТАРОВОЙТОВА
Алтайский край
2,0

4
ОАО КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ СТАРООСКОЛЬСКИЙ
Белгородская область
2,0

5
ОАО КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ ИМ.С.М.КИРОВА
г. Санкт-Петербург
1,9

6
ОАО МЕЛЬНИК
Алтайский край
1,8

7
АООТ МЕЛЬКОМБИНАТ N 1 Г.НОВОСИБИРСК
Новосибирская область
1,4

8
ОАО ПЕРМСКИЙ МУКОМОЛЬНЫЙ З-Д
Пермский край
1,4

9
МЕЛЬКОМБИНАТ В СОКОЛЬНИКАХ
г.  Москва
1,3

10
ОАО МЕЛЬКОМБИНАТ
Тверская область
1,2

11
ОАО ПЕТЕРБУРГСКИЙ МЕЛЬНИЧНЫЙ КОМБИНАТ
г. Санкт-Петербург
1,2

12
ОАО МЕЛЬНИЦА
Омская область
1,1

13
МЕЛЬКОМБИНАТ -3
г. Москва
1,1

14
ОАО КУРСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Курская область
1,1

15
ЗАО КХП ЗЛАК УВЕЛЬСКИЙ Р-Н
Челябинская область
1,0

16
ЗАО МЕЛЬКРУКК
Брянская область
1,0

17
ФЛ РЕБРИХИНСКИЙ МЕЛЬКОМБИНАТ ОАО ХЛЕБ АЛТАЯ
Алтайский край
1,0

18
СПП АЧИНСКИЙ МЕЛЬКОМБИНАТ
Красноярский край
1,0

19
ОАО ЯРОСЛАВСКИЙ МУКОМОЛЬНЫЙ ЗАВОД N 1
Яpославская область
1,0

20
ОАО ЛИПЕЦКХЛЕБМАКАРОНПРОМ Г.ЛИПЕЦК
Липецкая  область
1,0

21
ОАО КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ ИМ.ГРИГОРОВИЧА 
Челябинская область
0,9

22
ЗАО МАГНИТОГОРСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ-СИТНО
Челябинская область
0,9

23
ОАО ЕКАТЕРИНБУРГСКИЙ МУКОМОЛЬНЫЙ ЗАВОД
Свеpдловская  область
0,8

24
ОАО МИШКИНСКИЙ КХП
Курганская область
0,8

25
ГП БАШКИРСКИЕ МЕЛЬНИЦЫ
Республика Башкортостан
0,8

26
ЗАО НОВОМОСКОВСКИЙ МЕЛЬНИЧНЫЙ КОМБИНАТ
Тульская область
0,8

27
АО МУКОМОЛГ.ГЕОРГИЕВСК
Ставропольский край
0,8

28
ООО ВОЛГОГРАДСКАЯ МЕЛЬНИЦА
Волгоградская область
0,7

29
АООТ РАМЕНСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Московская область
0,7

30
ОАО ТОМСКИЕ МЕЛЬНИЦЫ
Томская область
0,7

Итого по 30 производителям:
35,6

Источник: данные Госкомстат.

Мощности по переработке зерна в муку в среднем по России загружены менее чем на 50 %. Последние несколько лет спрос на муку колеблется в пределах 10-11 млн. тонн, мощности же российских мукомольных предприятий рассчитаны более чем на 20 млн. тонн. Производственные мощности ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" загружены на 100 %, что говорит о наличии постоянного спроса на продукцию нашего предприятия. 

ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" в качестве перспективного направления развития  на рынке муки рассматривает расширение рынка мелкофасованной продукции. 

В 2003 году ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский"  вышло на российский рынок муки с продукцией в красочных пакетах под торговыми марками: "Усладушка-Ладушка", "Хлопотунья" и "Белая Королева". В 2004 году комбинат выпустил новую мелкофасованную продукцию:  "Красна Изба" (мука пшеничная 1-го сорта) , "Деревенский мотив" (мука пшеничная общего назначения тип М 75-23), крупа манная, фасованная в полипропиленовые пакеты по 1 кг. В 2005 г. - "Французская штучка" (сорт экстра) , "Бело-Нежная" (высший сорт),  "Раз – и квас!" (ржаная мука). С ноября 2005 г по заказу "Комбината хлебопродуктов Старооскольский" на ООО "Старооскольская макаронная фабрика" изготавливаются  макароны "Мак`АрониО" из муки твердых сортов. 

 В 2005 году мука сорта Экстра "Белая Королева" - лауреат Всероссийского конкурса "100 лучших товаров России – 2005". Мука первого сорта "Красна Изба" отмечена дипломом I степени этого конкурса. По итогам программы "Контрольная закупка" на Первом канале (эфир передачи от 20-го октября 2006 г.) мука под торговой маркой "Хлопотунья" производства ОАО "КХПС" признана экспертной комиссией лучшей мукой. Передача "Контрольная закупка" посвящена исследованиям потребительских свойств товаров и не является рекламной.

Комбикормовое производство 

Анализ динамики производства продукции животноводства и комбикормов по данным статистики в 2006 г. показывает прямую зависимость между  приоритетной Национальной программой "Развитие АПК" и производством комбикормов. Так, наблюдающийся рост производства животноводческой продукции вызывает увеличение выработки комбикормов и наоборот. 

Сейчас в России активно набирают обороты Программы развития животноводства и птицеводства. Строится множество современных животноводческих комплексов. Правительство субсидирует процентные ставки по кредитам и предоставляет налоговые льготы для таких предприятий.

В настоящее время в России действует ряд предприятий комбикормовой промышленности не входящих в вертикально интегрированные структуры (холдинги) и находящиеся в свободной конкуренции между собой. Среди потребителей их продукции животноводческие предприятия, оптовые базы в регионах и холдинги в части покрытия недостающих объемов. 

Сегодня производство комбикормов сосредоточено на порядка 200 мелких и крупных заводов, часть которых объединена с мукомольными предприятиями организационно и технологически.

В качестве покупателей комбикорма выступают хозяйства, выращивающие сельскохозяйственных животных, а также посреднические (торгующие) организации, поэтому структура рынка комбикормовой промышленности зависит от структуры поголовья у сельхозпроизводителей. В связи с этим, основная классификация потребителей рынка состоит из:

- потребители комбикорма для КРС;

- потребители комбикорма для свиней;   

- потребители комбикорма для птицы.

Доля комбината на российском рынке комбикормовой продукции составила 1,24 %.

Комбинат занимает одну из лидирующих позиций на рынке комбикорма, оставив позади многих крупных производителей.

№ п/п
КОМБИКОРМА  И ДОБАВКИ БЕЛКОВО-ВИТАМИННЫЕ - ТОНН
Регион
Доля на российском рынке, %

1
ОАО ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ ЗАВОД РЫБНЫХ КОМБИКОРМОВ
Белгородская область
1,86

2
ОАО ЛУЗИНСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
Омская область
1,79

3
ЗАО ГАТЧИНСКИЙ ККЗ
Ленинградская область
1,71

4
АО КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
Свердловская  область
1,63

5
ОАО КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ СТАРООСКОЛЬСКИЙ
Белгородская область
1,24

6
ОАО ИСТРА-ХЛЕБОПРОДУКТ
Московская область
1,20

7
ОАО УФИМСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Республика Башкортостан
1,19

8
ОАО ОЖЕРЕЛЬЕВСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
Московская область
1,10

9
ООО КАМАРЧАГСКИЙ ЗАВОД КОМБИКОРМОВ
Красноярский край
1,10

10
ОАО НАБЕРЕЖНО-ЧЕЛНИНСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Республика Татаpстан
1,07

11
ОГУП ПТИЦЕФАБРИКА СВЕРДЛОВСКАЯ
Свердловская  область
1,04

12
ГУП БИКОР Г.ЗАВОДОУКОВСК
Тюменская область
1,01

13
ОАО СКХП
Свердловская  область
0,99

14
ОАО РЫБИНСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
Ярославская область
0,99

15
ОАО ИЛЬИНОГОРСКИЙ ЗАВОД КОМБИКОРМОВ ИЗКОРМ
Нижегородская область
0,97

16
ОАО ШЕКСНИНСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Вологодская область
0,96

17
ООО АРДЫМСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД 
Пензенская  область
0,95

18
Ф-Л РЫЗДВЯНЕНСКИЙ ЗАО СТВРОПОЛЬСКИЙ БРОЙЛЕР
Ставропольский край
0,91

19
АООТ РАМЕНСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Московская область
0,90

20
ООО Глазовский комбикормовый завод
Удмуртская Республика
0,85

21
ЗАО ВОЛОСОВСКИЙ ККЗ
Ленинградская область
0,84

22
ОАО ВОЛХОВСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
Ленинградская область
0,83

23
ЗАО МАГНИТОГОРСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ-СИТНО
Челябинская область
0,81

24
ОАО МЕЛЬКОМБИНАТ
Тверская область
0,79

25
ОАО ЛУЖСКИЙ ККЗ
Ленинградская область
0,75

26
ОАО ВКХП
Вологодская область
0,75

27
ОАО КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ ИМ.ГРИГОРОВИЧА 
Челябинская область
0,74

28
ОАО АЛЕЙСКЗЕРНОПРОДУКТ ИМ С.Н.СТАРОВОЙТОВА
Алтайский край
0,73

29
ОАО БЕЛГОРОДСКИЙ КОМБИНАТ ХЛЕБОПРОДУКТОВ
Белгородская область
0,71

30
АООТ 'КОНЦКОРМА'(ТРОИЦКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД)
Белгородская область
0,69

Итого по 30 производителям

31,11

Конкуренция на рынке комбикормовой продукции носит умеренный характер. Близость ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" к сырьевым ресурсам и, как следствие, приемлемые цены на продукцию, высокотехнологичное оборудование для производства комбикорма высокого качества, возможность производства комбикорма на заказ по заданной рецептуре, позволяют удерживать завоеванные позиции на рынке. Качество комбикормов, выпускаемых Комбинатом хлебопродуктов Старооскольский, оценили в животноводческих хозяйствах не только России, но и за ее пределами. 


В 2005-2006 г.г. ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» продолжил реализацию широкомасштабной программы по модернизации производства. В частности, был проведен плановый капитальный ремонт элеватора, мельничного комплекса и комбикормового завода.

3. Приоритетные направления деятельности общества

Целями деятельности ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» являются расширение рынка товаров и услуг, а также извлечение прибыли.

Предметом деятельности общества является:

· переработка хлебопродуктов;

· выращивание зерновых и зернобобовых культур;

· производство муки из зерновых и растительных культур и готовых мучных смесей и готовых мучных смесей и теста для выпечки;

· производство готовых кормов для животных;

· оптовая торговля, включая торговлю через агентов, кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами;

· оптовая торговля сельскохозяйственным сырьем и живыми животными;

· розничная торговля, кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами; 

· внешнеэкономическая деятельность.

Деятельность общества не ограничивается вышеназванными видами. Общество имеет право осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством и Уставом общества.

4. Отчет совета директоров общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности.

Развитие сырьевой базы мукомольной и комбикормовой промышленности


Развитие сырьевой базы мукомольной и комбикормовой промышленности напрямую зависит от государственной политики в сфере развития сельского хозяйства. Согласно данным Госкомстата валовые сборы зерна за последние годы имеют следующую динамику:

Баланс спроса и предложения зерна в 2000/01-2006/07, млн. т


2000/01
2001/02
2002/03
2003/04
2004/05 
2005/06 
2006/07 (прогноз) 

Переходящие запасы на 1 июля
8,8
8,0
13,4
11,0
6,1
9,5
10,2

посевная площадь
45,6
47,2
47,5
42,0
43,7
43,9
43,3

Урожайность, ц/га посевной пл.
1,44
1,80
1,82
1,60
1,79
1,78
1,81

Валовой сбор (в весе после доработки)
65,5
85,1
86,6
67,2
78,1
78,2
78,4

импорт
2,7
1,8
1,3
2,4
2,4
2,1
2,3

Ресурсы всего
77,0
94,9
101,3
80,6
86,6
89,8
90,9

Использование внутри страны,
67,6
74,4
71,8
67,2
68,0
67,0
68,8

в том числе








Пиво
0,4
0,6
0,7
0,8
0,9
1,3
1,5

Спирт
2,3
2,4
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5

Мука
17,8
17,8
16,2
16,8
16,1
15,1
14,9

Крахмалопатока
0,2
0,4
0,5
0,5
0,6
0,7
0,9

крупы
2,1
2,2
2,0
2,2
2,2
1,7
2,0

на фуражные цели
31,6
37,3
37,7
32,3
33,3
33,7
34,8

Семена
12,3
12,4
10,9
11,4
11,4
11,3
11,4

потери
0,9
1,3
1,3
0,8
1,0
0,8
0,8

Экспорт
1,4
7,1
18,5
7,3
9,1
12,5
11,5

Использование всего
69,0
81,5
90,3
74,5
77,1
79,5
80,3

Переходящие запасы на 1 июля
8,0
13,4
11,0
6,1
9,5
10,2
10,7

Доля запасов в потреблении внутри страны, в%
11,8%
18,1%
15,3%
9,1%
13,9%
15,3%
15,6%



Доля экспорта в ресурсах, в %
1,8%
7,5%
18,3%
9,1%
10,5%
13,9%
12,7%

Темпы прироста валового сбора ,%
22,3%
30,1%
1,7%
-22,5%
16,4%
0,2%
0,4%

За последние два года валовые сборы по России не претерпели существенных изменений. Потребление зернового сырья увеличилось за счет увеличения производства комбикормов. В целом по России зерновой баланс не напряженный, т.е. производства зерна достаточно для внутреннего потребления, а также для экспорта. 

4.1. Рост реальных располагаемых доходов населения.

Тенденция роста реальных доходов населения, которая будет сохраняться в среднесрочной перспективе, однозначно определит перераспределение доходов населения. Потребление белков растительного происхождения будет вытесняться  потреблением белков животного происхождения. С этой точки зрения мукомольная и комбикормовая промышленности являются отраслями, наличие которых в одном инвестиционном портфеле обеспечивает диверсификацию производства. 

4.2. Традиции потребления.

Потребление  продукции мукомольной промышленности в РФ традиционно отличается высоким уровнем. Тем не менее, в последние годы емкость рынка муки сокращается. Основные причины - снижение численности населения и рост доходов, что приводит к уменьшению потребления хлеба и хлебобулочных изделий.

Всего за первую половину 2006/07 МГ производство муки в России составило 5,28 млн. тонн, сократившись на 3,5% по сравнению с тем же периодом 2005/06 МГ. При этом производство пшеничной муки упало на 4,4% - до 4,64 млн. тонн, в том числе высшего сорта - до 2,8 млн. тонн (-3,8%). Производство пшенично-ржаной муки увеличилось почти в 2 раза - до 161,4 тыс. тонн. 

Производство муки в РФ, млн. тонн

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

11,9
11,9
10,5
10,8
10,8
10,2
10,2

4.3. Изменение численности населения РФ


По данным Госкомстата Россия в среднем теряет более 700 тыс. человеке ежгодно, тяжелой проблемой остается смертность людей трудоспособного возраста, 80 % их которых - мужчины. В 2007 году сохранются неблагоприятные демографические тенденции. Смертность в целом по России превысит среднемноголетнее значение, а рождаемость останется ниже среднего уровня. Наиболее сложная демографическая ситуация ожидается на территории Центрального, Северо-Западного и Приволжского округов. Согласно прогнозам Госкомстата при сохранении нынешних тенденций численность населения страны к 2026 году может упасть до отметки в 125 млн. человек, что соответственно существенно уменьшит емкость рынка.


Однако, в ближайшие годы данная ситуация может коренным образом измениться. С начала 2006 года в России предпринимается комплекс мер по стабилизации демографической ситуации, охране здоровья матери и ребенка. Согласно прогнозу Минздравсоцразвития, благодаря мерам по улучшению демографической ситуации к концу 2008 года рождаемость в России увеличится почти на 26%.

4.4. Основные виды продукции (работ, услуг).

Сфера деятельности комбината: производство муки пшеничной, муки ржаной, крупы манной, различных видов комбикормов (рассыпные, гранулированные, крупка), кормовых смесей, премиксов; проведение торговых операций со всеми видами зерновых, зернобобовых и масличных культур.

Структура объемов реализованной продукции ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" следующая:

Реализация готовой продукции за 2002 –2006 г.г., тонн. 

Продукция/тыс. тонн
2002 г.
%
2003 г.
%
2004 г.
%
2005 г.
%
2006 г.
%

Мука
143,9
49,0
187,7
55,2
186,8
54,8
200,6
58,3
192,2
58,7

Комбикорма
148,0
50,4
150,8
44,3
152,7
44,8
141,8
41,2
133,7
40,8

Хлебобулочная продукция
1,6
0,5
1,6
0,5
1,6
0,5
1,4
0,4
1,4
0,4

Итого
293,5
100,0
340,1
100,0
341,1
100,0
343,8
100,0
327,3
100,0

4.5. Рынки сбыта продукции эмитента.

Постоянными покупателями старооскольской муки являются хлебопекарные, кондитерские и макаронные предприятия, розничные сети и оптовые организации Центрального Черноземья,  а также Волгодонска, Салехарда, Саратова, Челябинска, Волгограда, Саранска, Чебоксар, Нижнего Новгорода, Орла, Петрозаводска, Вологды, Ярославля, Владикавказа, Уфы, Пензы, Калининграда, Хабаровска, Краснодарского края, Ростова, Липецка, Смоленска, Брянска, Тольятти, Санкт- Петербурга, Москвы и других городов.

Потребителями комбикормовой продукции являются – животноводческие, звероводческие хозяйства, птицефабрики, свинокомплексы, оптовые организации.

Потребители продукции мельничного комплекса


Постоянными покупателями продукции мельничного комплекса комбината являются хлебопекарные предприятия Белгородской и Воронежской областей, ежемесячно потребляющие в среднем около 2 000 тонн муки: 

ООО "Старооскольский хлебо-хладокомбинат";

ОАО "Колос", г. Белгород - лидер рынка хлебобулочной продукции и кондитерских изделий г.Белгород;

ОАО "Хлебозавод", г. Алексеевка;

ОАО "Старооскольский хлебокомбинат", г. Старый Оскол;

ООО "Хлебный Домъ", г. Губкин; 

ООО "Бобровский хлебозавод".

Основной объем продаж продукции мельничного комплекса приходится на тарную муку (фасованную в мешки по 10, 25, 50 кг), около 14,5 % в общей реализации муки занимает мелкофасованная продукция ОАО "КХПС". 

Потребители продукции комбикормового комплекса

Комбикормовый комплекс ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" вырабатывает полноценные комбикорма с высококачественными показателями питательности.

     
В 2005 году ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" произвел 142 тыс. тонн комбикормовой продукции, что на 7,7 % ниже, чем в 2004 году. Объемы реализации комбикормов за 2006 год снизились на 6,1 % по сравнению с 2005 г. Это обусловлено тем фактом, что в настоящее время крупные комбикормовые заводы испытывают недостаток заказов, поскольку птицефабрики и животноводческие хозяйства не приобретают корма, произведенные на стороне, и строят собственные комбикормовые производства. На данный момент, по данным Центра экономической конъюнктуры при правительстве России (ЦЭК), из 50 крупнейших комбикормовых производств только половина использует свои производственные мощности более чем на 50%. Использование производственных мощностей по федеральным округам варьируется от 14 до 30%.

4.6 Сырье.


Источником сырья для основной деятельности ОАО "Комбинат хлебопродуктов Старооскольский" является  зерно пшеницы.

     Открытие 2006-2007 зернового года охарактеризовалось достаточно высокими ценами. В целом в последние годы на миром рынке имеет место тенденция к росту цен на пшеницу в связи с превышением темпов роста потребления над производством, что наглядно повлияло на российский рынок в текущем маркетинговом году. Цены на все зерновые вслед за мировыми к ноябрю увеличились в два раза по сравнению с ценами в прошлом сезоне, хотя баланс зерновых в России не напряженный.


Согласно официальным данным валовой сбор зерна в 2006/07 маркетинговом году составит 78,4 млн. тонн, что на 0,2 млн. тонн выше показателя предыдущего года.

 
В 2006/07 зерновом году продолжается снижение потребления зерна на производство муки с 15,1 млн. тонн до 14,9 млн. тонн, в тоже время потребление на фуражные цели возрастет на 1,1 млн. тонн и составит 34,8 млн. тонн, увеличение произойдет за счет развития  животноводческой отрасли, национального проекта "Развитие АПК".

5. Перспективы развития Общества.

Стратегическое планирование ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский»  предполагает обеспечение полной загрузки всех  производственных мощностей и выпуск качественной конкурентоспособной продукции. Основными направлениями в достижении поставленных стратегических целей являются:

· сохранение рабочих мест и постоянное повышение квалификационного уровня персонала Предприятия;

· развернутая маркетинговая политика, направленная на детальное изучение и стимулирование спроса на продукцию, производимую Комбинатом;

· развитие сети дистрибьюции, как наиболее эффективного способа удовлетворения спроса конечного потребителя и максимизации прибыли Предприятия.

План развития Общества в 2007 году предусматривает: 

· осуществление мероприятий по замене изношенного оборудования мельничного и комбикормового комплексов. Планом техперевооружения предусмотрены мероприятия  по усовершенствованию процесса производства. В том числе в рамках плана модернизации предусмотрена замена устаревшего оборудования:

· комбикормового комплекса – модернизация узла дробления (размер инвестиций – 2,6 млн.руб.); модернизация транспортных коммуникаций комбикормового комплекса, призванная повысить эффективность процесса выработки  и отгрузки комбикормовой продукции и сократить время технологических простоев (размер инвестиций – 650 тыс.руб.);

· мельничного комплекса – замена дисковых триеров на цилиндрические (требуемые инвестиционные вложения – 1,45 млн. руб.).

· ориентацию на увеличение конкурентоспособности продукции (в том числе за счет проведения мероприятий по модернизации мельничного и комбикормового комплексов) и расширение рынков сбыта. 

· проведение обширной маркетинговой работы по изучению рынка муки и комбикормов. Рынок муки и комбикормов – конкурентный рынок, и обеспечить выигрышное положение на нем возможно только при условиях гибкого реагирования, повышения эффективности закупочной (сырьевой) политики Предприятия. 

· развитие брендовых торговых марок – как один из способов повышения «узнаваемости» продукции и роста ее конкурентоспособности; расширение ассортиментной линейки товаров.

· введение новых видов хлебобулочной продукции премиум-класса. За последний год ОАО "КХПС" разработало и ввело в производство такие виды хлеба как: «Багет Французский», «Хлеб Шотландский солодовый», «Хлеб Шотландский солодовый с черносливом», «Паляница Венгерская». В стадии разработки находятся новые сорта хлеба и хлебобулочных изделий премиум-класса.

· оптимизацию работы существующих подразделений филиальной сети ОАО "КХПС"; открытие новых  подразделений в стратегически важных регионах ЦФО и ПФО.

· совершенствование процедуры найма и отбора персонала, разработка и внедрение новых принципов и подходов к оплате труда и мотивации персонала, реализация программы развития персонала, организация работы с молодыми специалистами;

· совершенствование кредитной политики, системы кредитного контроля, совершенствования системы бюджетирования, изменение системы учета, распределения и контроля над затратами, создание системы налогового планирования.

·  100% сохранение рабочих мест и рост заработной платы работников на уровне 7,5% ежегодно.

  В качестве источников будущих доходов, которые позволят реализовать основные стратегические направления развития ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский», можно выделить следующие: доходы от реализации продукции на внутреннем и внешнем рынках; доходы от реализации совместных проектов  с иностранными инвесторами; доходы, полученные в результате оптимизации расходов предприятия; средства инвесторов, а также дополнительно выявляемые источники доходов.


6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества.

Дивиденды по всем видам акций не начислялись и не выплачивались.

7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества.

На любое предприятие влияют внешние факторы, не зависящие от его действий. К таким факторам можно отнести следующие: 

- политические факторы (отношение исполнительной, законодательной и судебной ветвей власти к проблемам бизнеса, их заинтересованность в его развитии и росте; механизм размещения государственных заказов; взаимоотношения России с государствами-партнерами и т.п.), 

- экономические факторы (инфляция, изменение курса валют, глобальная конкуренция, уровень безработицы и т.п.), 

- экологические факторы (требования по соблюдению норм загрязнения окружающей среды и проч.), 

- технологические факторы (например, уровень технического развития предприятия, общий уровень технического развития в стране и в мире, их соотношение, и т.п.), 

- социальные факторы (например, изменение вкусов, потребностей и доходов покупателей, и т.п.). 

Анализ отраслевой динамики показывает, что решающее влияние на конкурентоспособность российских предприятий оказывает изменение курса рубля, а также цен на потребляемые данными предприятиями ресурсы, в частности на продукцию и услуги естественных монополий.

Любой из приведенных выше факторов может оказать влияние и на ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский». Чтобы избежать негативного воздействия на сбыт продукции со стороны внешней среды, ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» проводит мониторинг таких факторов, а также анализирует конкурентное окружение, потребительские настроения. Указанная информация учитывается при стратегическом бизнес-планировании, что позволяет вовремя предпринять меры по устранению отрицательного влияния на деятельность предприятия.

Факторы риска ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский».

Отраслевые риски.

Российский рынок мукомольной и комбикормовой промышленности является одним из наиболее конкурентных рынков. Для него характерно большое число независимых производителей, отсутствие явных лидеров на рынке, нестабильностью в последние годы объемов производства сырья (зерна), наконец, явно выраженный ценовой характер конкуренции. 

Мощности по переработке зерна в муку в среднем по России загружены менее чем на 50 %. Последние несколько лет спрос на муку колеблется в пределах 11-12 млн. тонн, мощности же российских мукомольных предприятий рассчитаны более чем на 20 млн. тонн. Производственные мощности ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» загружены на 100 %, что говорит о наличии постоянного спроса на продукцию нашего предприятия. 

ОАО «Комбинат хлебопродуктов» - одно из крупнейших предприятий на рынке муки.

По статистическим данным при росте доходов населения сокращается потребление хлеба, люди отдают предпочтение мясосодержащим и другим дорогостоящим продуктам.

Конкуренция на рынке комбикормовой продукции носит умеренный характер. Близость ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» к сырьевым ресурсам и, как следствие, приемлемые цены на продукцию, высокотехнологичное оборудование для производства комбикорма высокого качества, возможность производства комбикорма на заказ по заданной рецептуре позволяют удерживать завоеванные позиции на рынке.

Помимо этого, ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» улучшает качество продукции, продвигает на рынок новые ее виды, уделяет достаточно внимания организации маркетингово-сбытовой работы.

Валютные риски.

Несмотря на то, что курсовая разница влияет на деятельность любого предприятия, вызывая либо увеличение, либо уменьшение его прибыльности, а порой даже оказывая решающее значение на конкурентоспособность, имеющая место на внутренних и внешних рынках сбалансированность цен на основное сырье не позволяет ситуации выйти из-под контроля и возможностью существенного ее ухудшения по отношению к ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» не грозит.

Связано это в первую очередь с тем, что, во-первых, основная часть поставщиков                             ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» представлена российскими организациями, во-вторых, большую часть своей продукции завод также реализует на внутреннем рынке. Учитывая изложенное, резкий рост курса иностранной конвертируемой валюты по отношению к российскому рублю на реализацию продукции ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» на российском внутреннем рынке влияния практически не окажет, поскольку внутренние цены на сырье и товарную продукцию сбалансированы. 

Экспорт же товаров в таком случае даст предприятию свои преимущества, т.к.  разница между внутренними ценами на сырье, измеряемыми в российских рублях, и стоимостью реализуемой продукции, измеряемой в иностранной конвертируемой валюте, принесет  заводу прибыль. Однако кардинальным образом повлиять на общую картину доходности она не сможет в силу невысокой доли экспорта. 

Рост курса российского рубля по отношению к иностранной конвертируемой валюте влияния на реализацию продукции на внутреннем рынке опять-таки не окажет в силу сбалансированности внутренних цен на сырье и готовую продукцию. Однако в этой ситуации экспорт будет уже не так прибылен. Но в силу того, что он занимает незначительную долю в реализации продукции ОАО «Комбината хлебопродуктов Старооскольский», отрицательно на экономическом положении предприятия это не скажется.

Несмотря на все вышеизложенное, следует отметить, что общеэкономическое влияние от колебаний курсов валют на деятельность эмитента будет иметь место также, как и на деятельность других предприятий в нашей экономике.

Другие возможные риски и их покрытие:

Риск
Покрытие/Обеспечение

Временной
Успешное функционирование производственного комплекса более 15 лет. Оцененные возможности функционирования предприятия без замены основного технологического оборудования 20-25 лет.

Технологический
ОАО «КХПС» имеет огромный опыт в области выработки муки и производства комбикормовой продукции. Технологии стандартизированы. Соблюдение правил осуществления производственных процессов постоянно контролируются государственными организациями.

Производственные риски
Производство осуществляется на высокотехнологичном оборудовании, производственные менеджеры ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» являются специалистами очень высокой квалификации. Гарантом качества продукции является производственно-технологическая лаборатория, которая оснащена комплексом современного лабораторного оборудования. При производстве продукции используется только качественное сырье.



Управленческий
Управленческий персонал обладает высоким профессиональным уровнем. Каждый менеджер высшего уровня имеет успешный опыт руководства предприятиями - в основном промышленными комплексами. В настоящее время на предприятии внедрена система менеджмента качества ISO 9000.



Риски правового характера
Производства, связанные с выпуском хлебопродуктов, являются "стратегически" важными, и в случае каких-либо экономических, природных и других потрясений, более, чем какие-либо другие предприятия, будут пользоваться поддержкой государства.



Маркетинговый
Наработанные за несколько лет устойчивые коммерческие связи. Высокое качество выпускаемой продукции. Контролирование крупных потребителей муки – ОАО «Колос» г. Белгород, ОАО «Хлебозавод» г. Алексеевка, ОАО «Хлебозавод № 5» г. Воронеж. Наличие на предприятии двух независимых аналитических подразделений, проводящих постоянный мониторинг рынков и осуществляющих прогнозирование – Бюро цен экономического отдела, Маркетинговый отдел. В своей деятельности ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» использует (является подписчиком) аналитические материалы более 15 источников, начиная от Обзоров мировых рынков зерна до узкоспециализированных исследований, проводимых частными компаниями.

8. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.

№
Стороны

(наименование или Ф.И.О.)
Выгодоприоб-ретатели

(наименование или Ф.И.О.)
Цена сделки,

руб.
Предмет сделки
Иные существенные условия сделки
Орган управления, принявший решение

1.
ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» - Старооскольское ОСБ № 8426 СБ РФ
нет
600000000
Кредит
Залог объектов недвижимости , товарно-материальных ценностей, оборудования автотранспортных средств.
Решение акционера

9. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решение об ее одобрении

№
Стороны

(наименование или Ф.И.О.)
Заинтересованное лицо(наименование или Ф.И.О.)
Цена сделки,

руб.
Предмет сделки
Иные существенные условия сделки
Орган управления, принявший решение

1.
ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» - Фирсов Евгений Васильевич
Фирсов Евгений Васильевич
2121300
отчуждение имущества
нет
Заседание Совета директоров

10. Состав совета директоров общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года


Состав совета директоров с 13 мая 2005 г. по  12 мая 2006 г. в соответствии с решением годового Общего собрания акционеров ОАО «Комбината хлебопродуктов Старооскольский» (Протокол № 1/05 от 13.05.2005 г.) состоял из  5 (Пяти) человек в следующем персональном составе:

№ п/п
Ф.И.О.

члена совета директоров
Краткие биографические данные членов совета директоров
Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

1.
Мамацашвили Уча Резоевич


Родился в 1967 году. Образование высшее. С 2003 года Генеральный директор Общества с ограниченной ответственностью «МК Холдинг», Советник Президента ОАО «Банк Российский кредит»
не имеет

2.
Гобечия Георгий Автандилович
Родился в 1968 году. Образование высшее. С 2004 года Глава Представительства ассоциации Агропромышленная корпорация «Стойленская Нива» в г. Москва


не имеет

3.
Сагалов Михаил Миронович
Родился в 1974 году. Образование высшее. С 2004 года Первый вице-президент Ассоциация «АПК «Стойленская Нива».
не имеет

4.
Винников Дмитрий Александрович 
Родился в 1977 году. Образование высшее. Заместитель Генерального директора по развитию ООО «АПК «Стойленская Нива»
не имеет

5.


Бондаренко Александр Николаевич


Родился в 19__ году. Образование высшее. 01.02.2005  года заместитель Директора исполнительной дирекции ОАО «ИМПЭКСБАНК»
не имеет

С 12 мая 2006 года в соответствии с решением № 4/06 Единственного акционера ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский» избран Совет директоров в количестве 5 (Пяти) человек в следующем персональном составе:

№ п/п
Ф.И.О.

члена совета директоров
Краткие биографические данные членов совета директоров
Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

1.
Мамацашвили Уча Резоевич


Родился в 1967 году. Образование высшее. С 2003 года Генеральный директор Общества с ограниченной ответственностью «МК Холдинг», Советник Президента ОАО «Банк Российский кредит»
не имеет

2.
Гобечия Георгий Автандилович
Родился в 1968 году. Образование высшее. С 2004 года Глава Представительства ассоциации Агропромышленная корпорация «Стойленская Нива» в г. Москва


не имеет

3.
Сагалов Михаил Миронович
Родился в 1974 году. Образование высшее. С 2002 года Первый вице-президент, член Совета директоров Общества с ограниченной ответственностью «Управляющая холдинговая компания «Металлоинвест»
не имеет

4.
Винников Дмитрий Александрович 
Родился в 1977 году. Образование высшее. Заместитель Генерального директора по развитию ООО «АПК «Стойленская Нива»
не имеет

5.
Пискунов Дмитрий  Евгеньевич


Родился в 1967 году. Образование высшее. С 2003 года Генеральный директор ООО «Оскольская Земля». С 01 января 2006 года по 10 апреля 2006 года первый заместитель генерального директора ООО «АПК Стойленская Нива». С 11 апреля 2006 года по 31 августа Исполняющий обязанности генерального директора ООО «АПК Стойленская Нива», с 01 сентября 2006 года  Генеральный директор ООО «АПК Стойленская Нива»
не имеет

11. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества, и членах коллегиального исполнительного органа общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года

Единоличным исполнительным органом Общества до 01.02.2006 года являлся Генеральный директор. Должность Генерального директора Общества занимал Фирсов Евгений Васильевич (протокол Совета директоров № 6 от 05.05.2004 г.).

С 01.02.2006 года функции Единоличного исполнительного органа осуществляет ООО «АПК Стойленская Нива» по договору передачи полномочий  №  5-УО/2006-2011 от 01.02.2006г. (Протокол Заседания Совета директоров  №9/05 от 19.12.2005г.). 

12. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года

Размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества до 01.02.2006 года, определялся в соответствии с условиями трудового договора, заключенного с Генеральным директором, и дополнительными соглашениями к нему.

С 01.02.2006г. размер вознаграждения Управляющей организации за исполнение функций единоличного исполнительного органа Общества, определялся в соответствии с условиями договора № 5 УО/2006-2011, заключенного с Управляющей организацией, и дополнительными соглашениями к нему.

Выплата вознаграждений членам Совета директоров ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский»  в связи с выполнением ими своих функций производится на основании решения Единственного акционера ОАО «Комбинат хлебопродуктов Старооскольский».

13. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения. 

Права, предоставляемые акциями данной категории (типа) их владельцам:


Общество в своей деятельности стремится руководствоваться нормами Кодекса корпоративного поведения.

14. Иная информация, предусмотренная уставом общества или иным внутренним документом общества.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, уставом общества и иными внутренними документами не предусмотрена.        
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